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1 事業概要 

 
団体名 ︓北海道亀田郡七飯町 
事業名 ︓七飯町水道事業 
経営戦略策定日 ︓令和 5 年 4 月 1 日 
計画期間 ︓令和 5 年度（2023 年度）〜令和 14 年度（2032 年度） 

 
1.1 事業の概要 

七飯町では平成 27 年度までは 1 つの上水道事業（七飯上水道事業）と 2 つの簡易水道事業（藤城
簡易水道事業、大沼簡易水道事業）を運営していましたが、より継続的に効率的な施設管理と事業経営を
行うため、平成 28 年度より 2 つの簡易水道事業を上水道事業へ統合し、計画給水人口 28,000 人、計画
一日最大給水量 11,410m3/日の上水道事業として事業運営を進めています。 
 
1.1.1 給水 

令和 3 年度末の給水人口は 27,649 人、一日最大給水量は 11,560 ㎥/日であり、七飯町の全人口に
対する上水道普及率は 98.8%、給水区域内人口に対する上水道普及率は 99.0%と高い普及率を達成し
ている状況です。 
 

表 1 七飯町水道事業の概要 （令和 4 年 3 月 31 日現在） 
項目 内容 

創設年月日 昭和 39 年 3 月 31 日 

認可年月日 平成 29 年 3 月 31 日 

地方公営企業法の適用 全部適用 

目標年度 令和 8 年度 

給水区域 七飯地区、藤城地区、大沼地区 

計画給水人口 28,000 人 

現在給水人口 27,654 人 

計画 1 日最大給水量 11,410m3/日 

現在 1 日最大給水量 11,560m3/日 
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1.1.2 施設 
七飯町水道事業の給水区域及び施設位置を図 1 に示します。 

 

 

図 1 水道給水区域及び施設の位置 
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七飯町水道事業における各地区の概略施設フローを図 2 から図 4 に示します。七飯町では湧水と井戸水

を水源としており、水質が良好であることから、塩素消毒のみで給水しています。 
 
a) 七飯地区 

 

 
図 2 七飯地区 施設フロー 
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b) 藤城地区 

 
図 3 藤城地区 施設フロー 

c) 大沼地区 

 
図 4 大沼地区 施設フロー 
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1.1.3 料金 
a) 料金体系 

七飯町の料金体系は、基本料金と従量料金の二部制料金を採用しており、量水器（水道メーター）の口
径と使用水量に応じた料金を設定しています。 
 

表 2 水道料金表 
区分 メーターの口径 基本料金（1 ヵ月当たり） 従量料金 

一般用 

13 ㎜ 8m3 まで 1,375 円 

8m3 を超える 1m3 につき 132 円 20 ㎜ 8m3 まで 1,540 円 

25 ㎜ 8m3 まで 3,080 円 

40 ㎜ 7,370 円 

1m3 につき 132 円 50 ㎜ 12,100 円 

75 ㎜ 25,850 円 

浴場用 ― 100m3 まで 7,370 円 100m3 を超える 1m3 につき 71.5 円 

※消費税 10%込み 
b) 料金水準 

水道事業の経営は、利用者の負担により費用を賄う独立採算が原則であり、各事業体の水源の有無、地
理的条件等によって、水道料金に差異が生じています。七飯町水道事業では、横津岳山系からの豊かな水源
を活用し、湧水利用と井戸による水源によって賄っており、塩素消毒のみの浄水処理により給水を行っています。 

このため、比較的安価な水道料金となっていますが、このままの料金水準では、今後増加する耐用年数を超
過した水道施設の更新費用等の財源の確保が懸念されます。 
 

 

図 5 道内上水道事業体 水道料金の比較 
（出典︓令和 2 年度水道統計、日本水道協会、家庭用料金/月当たり 20m3 使用料金） 
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1.1.4 組織 
 七飯町の水道事業会計に所属する職員状況は、令和 4 年 3 月 31 日現在、表 3 の通りです。 
 

表 3 七飯町水道事業の組織体制 
区分 令和 3 年度末現在 
課長 1 人 
係長 3 人 

事務職員 1 人 

技術職員 1 人 
その他 0 人 

計 6 人 

 
1.2 これまでの主な経営健全化の取組 
1.2.1 経費の圧縮 

七飯町の水道事業は、これまで経常収支比率 100%以上の単年度黒字を維持することを目標に経費の
削減等を実施し、毎年純利益が出せるように運営しています。補てん財源残高を、毎年約 5.0 億円以上確
保できるように、現在は新規企業債発行額を、当年度の企業債償還元金と同水準に抑えています。また、令
和 5 年度より、メーター検針と料金徴収を隔月に変更し、さらに経費の削減に努めていきます。 
 
1.2.2 民間活用の導入 

七飯町では、町主導で七飯管工事業協同組合を設立し、修繕、施設管理等の業務を委託しております。
また、検針業務についてはすでに民間企業に委託している上、令和 5 年度からは窓口業務についても委託を
実施します。 

 
1.2.3 収納率の向上対策 

七飯町では料金の収納率を向上するため、クレジットカード・スマートフォンによる決済を可能にしています。ま
た、料金未払いの利用者に対しては給水停止の措置を実施するなど、収入を確保するための対応を実施して
います。 
 
1.3 経営比較分析表等を活用した現状分析 
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経営比較分析表（令和3年度決算）
北海道　七飯町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km 2) グラフ凡例
法適用 水道事業 末端給水事業 A6 非設置 28,062 216.75 129.47 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km 2) － 類似団体平均値（平均値）

　経営戦略及び水道ビジョンに基づき、経営の効率
化と投資事業等との均衡を図りながら、老朽設備の
更新や有収率向上等のための設備更新と、災害時対
応機能整備を並行して進める。
　令和４年度は人口が減少する中、事業を継続して
いくため、新たな水道ビジョンを作成する。新ビ
ジョン作成にあたり、人口減少等、料金収入減少に
対する収益の確保等について料金の在り方等を含め
経営審議会へ諮問し、同審議会から経営に関する答
申を受ける。
　なお、事業の優先度変更、国の各種政策を活用し
ながら、効率的で安定的な事業運営に引続き取組
む。

488.84 【】 令和3年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 49.25 98.80 2,959 27,649

全体総括

56.56

①経常収支比率について
　経営戦略に基づき、経営の効率化と投資事業等と
の均衡を図りながら黒字確保に努める。人口減少及
び施設更新投資事業等の今後見込まれる課題に対
し、料金改定等、給水収益の確保を検討していく。
②累積欠損金比率について
　欠損金が生じないよう、効率的な経営に努める。
③流動比率について
　類似団体より低い値のため、効率的な経営に努め
流動資産の確保に努める。
④企業債残高対給水収益比率について
　料金収入の推移や経営状況等に基づき、投資的事
業の規模や優先度、財源構成の見直し等を進め、よ
り効率的な経営に努める。
⑤料金回収率、⑥給水原価及び⑧有収率について
　経営戦略に基づき、より一層給水原価の低廉化を
図り、施設の点検、漏水調査等の予防措置を進め
る。
⑦施設利用率について
　認可変更に伴う水源等の変更により類似団体と比
べ若干高くなっている。今後の人口変動等に併せ
て、施設規模の見直し等を計画的に進める。

2. 老朽化の状況について

①有形固定資産減価償却率について
　類似団体と比べ概ね同等である。今後は経営戦略
及び水道ビジョンに基づき、経営の効率化と投資事
業等との均衡を図りながら、引き続き改善に努め
る。
②管路経年化率及び③管路更新率について
　類似団体と比べ概ね同等である。法定耐用年数内
での全更新が難しい状況である事、並びに経年化率
上昇を踏まえ、資産の把握・管理を進め、経営戦略
に基づき経営の効率化と投資事業等との均衡を図り
ながら、より効率的な経営に努める。

2. 老朽化の状況
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2 将来の事業環境 

2.1 給水人口の予測 
給水人口は、七飯町の行政区域内人口を推計し、普及率の目標値を設定して予測しました。行政区域

内人口は、コーホート法、時系列傾向分析、上位計画等の複数の手法で推計した結果を比較し、上位計画
における推計値を採用しました。 

普及率は、七飯地区、藤城地区、大沼地区において、すでに各地区が給水普及率 95%以上の水準で推
移しており、今後給水区域外の地域を新たに給水区域に取り込む予定もないため、直近実績値を将来一定と
して検討しました。その結果、給水人口の合計値は年々減少し、令和 14 年度においては 24,303 人と推計
されました。 
 

 
図 6 給水人口の予測 
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2.2 水需要の予測 
給水量は、用途別の有収水量を推計し、有収率と負荷率を設定して、一日平均給水量と一日最大給水

量を求めました。 
一日平均給水量は減少傾向を示し、目標年度である令和 14 年度で 8,280m3/日となり、令和 3 年度

と比較して約 1,219m3/日（約 12.8%）の減少が見込まれる結果となりました。一日最大給水量について
も、減少傾向を示し、目標年度である令和 14 年度で 10,140m3/日と、令和 3 年度と比較して 1,491m3/
日（約 12.8%）の減少が見込まれる結果となっています。 

 

 
図 7 給水量の予測 
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2.3 料金収入の見通し 
供給単価の設定値と年間総有収水量の推計値から、現況の料金水準で推移した場合の、将来の給水収

益を推計しました。供給単価は、平成 28〜令和 1、令和 3 年度の 5 ヵ年平均から設定し、年間総有収水
量は水需要予測の結果より設定しています。なお、令和 2 年度はコロナウイルス感染拡大に伴い、基本料減
免を実施したことで供給単価が低額となっているため、除外しています。 

給水収益の推計結果については、令和 14 年度時点で、令和 3 年度実績よりも、約 42,000 千円減少
する見込みとなりました。 

 

 
図 8 料金収入の見通し 
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2.4 施設の見通し 
2.4.1 施設・管路の健全度 

厚生労働省「水道事業におけるアセットマネジメント（資産管理）に関する手引き」に沿って検討した、施
設・管路の健全度の推移を示します。将来更新を全く行わなかった場合、40 年後の 2062 年において、耐用
年数を超えてしまうものが、施設・設備については約 94%、管路については約 100%となってしまう推計です。 

 
図 9 施設・設備の健全度推移（更新を行わなかった場合） 

 

図 10 管路の健全度推移（更新を行わなかった場合） 
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経年化資産/管路 ︓経過年数が法定耐用年数の 1.0〜1.5 倍の施設・設備/管路 
老朽化資産/管路 ︓経過年数が法定耐用年数の 1.5 倍を超えた施設・設備/管路 
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2.4.2 施設・管路の更新需要 
法定耐用年数で更新を実施する場合、既に法定耐用年数以上の年数が経過している施設・設備、管路

が多くを占め、直近に更新需要が集中する結果となっています。実際にはすぐにすべてを更新することは難しく、
維持修繕をしながら耐用年数の 1.5 倍まで使用する等平準化の対策が必要です。 
 
【投資資産の平準化】 
 管路の更新年数は、管種によって 40 年〜80 年と設定して、投資試算の平準化を図り、経営への影響を最
小限に抑える計画とします。ただし、前述のとおり、既に使用年数を超過しているすべての管路を短期間で更新
し、今後使用年数を超過する管路にも対応していくには困難が見込まれることから、経営戦略計画期間中は、
重要管路耐震化優先事業、老朽管布設替優先事業、その他老朽管路更新として合計で 3.0 億円/年を目
安に投資する計画とします。 

 
図 11 施設・設備を法定耐用年数で更新する場合の更新需要 

 
図 12 管路を法定耐用年数で更新する場合の更新需要 
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2.4.3 施設の余剰能力 
令和 3 年度の 1 日最大給水量と配水池の容量から、滞留時間を求めました。その結果多くの施設で、滞

留時間が 12 時間を大きく超え、配水量に対して配水池の容量が過大と言える結果が出ています。将来的に
水需要が減少した場合には、より滞留時間が長くなることが予想されます。 

 
表 4 配水池滞留時間の算定結果 

 
2.5 組織の見通し 

現在の七飯町水道事業の職員数は 6 名で、そのうち 3 分の 1 を占める 2 名が技術職員です。職員は上
下水道課内で異動しているため、数値上は減少しているように見えますが、業務を実施している人員は一定と
なっています。今後は、事業量が増加するにあたり、職員 1 人あたりの負荷が大きくなることが想定されます。そ
のため職員数を減らさず、維持することが重要となります。 

 
図 13 職員数の推移 
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3 経営の基本方針 

七飯町水道ビジョンより、以下のような基本理念・理想像を経営の基本方針としています。 
 

3.1 基本理念 
 

 
 

3.2 基本方針 
 

 

 

  

14



 

4 投資・財政計画（収支計画） 

4.1 投資・財政計画 
a) 投資・財源の目標 

七飯町水道事業の経営についての目標は以下に示す通りです。経営戦略の計画期間のみでなく、今後 30
〜50 年と程度の中長期的な目標として維持していきたい水準を設定しています。 

 
（投資目標） 

目標①︓管路更新（耐震化）事業を毎年 3.0km、もしくは、施設も含めて事業費 3.0 億円分の施設 
整備を実施します。 

 
（財源目標） 

目標①︓単年度黒字を目指すとして、総収支比率、料金回収率を 100%以上に保ちます。 
目標②︓補填財源残高を約 5.0 億円確保します。 
 
 

b) 財政シミュレーション 
企業債の発行水準を以下の 3 パターン設定し、投資・財源計画を検討しました。すべてのパターンにおいて

将来的に料金改定が必要となる結果が出ており、その中でも改定率や改定頻度が現実的と考えられるパター
ン③を採用します。 

 
パターン①︓現況水準…企業債の元金償還金と同水準だけ発行する（企債充当率︓約 30%） 
パターン②︓建設改良費をすべて企業債で賄う（企債充当率︓100%） 
パターン③︓上記①と②の平均をとった額の企業債を発行する（企債充当率︓約 60~70%） 
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【シミュレーション結果︓パターン③料金改定なし】 
 パターン③で、このまま料金改定をしないものとすると、令和 6 年度においてすぐに純利益、令和 10 年度には
補填財源残高がマイナス（≒水道事業の運営が不可能）となってしまいます。 

 

 
図 14 シミュレーション結果（料金改定なし） 
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【シミュレーション結果︓パターン③料金改定あり】 
パターン③の場合、純利益と補填財源残高のマイナスを解消するために、20%の料金改定率で令和 6 年

度と令和 10 年度に料金改定の実施が必要となります。 

 

 
図 15 シミュレーション結果（料金改定あり） 
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4.2 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 
4.2.1 収支計画のうち投資についての説明 

 

今後 10 か年の事業計画については図 16 の通りです。次頁に各事業の概要を示します。 
 

 
図 16 計画期間中の事業計画 

 
  

計画年度
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

重要管路耐震化優先事業
老朽管布設替優先事業
その他老朽管更新事業費

大中山
着水井

七飯第2
配水池

七飯第1
配水池

七飯第3
配水池
管理棟

8,437 13,200 13,200 23,100
七飯第3
配水池

大沼管理棟
ポンプ井

7,700 25,300

大中山
着水井

七飯第1
減圧槽
管理棟

七飯第2
配水池

七飯第3
配水池

七飯第1
配水池

9,900 12,100 9,900 8,800 9,900
七飯第2
配水池
管理棟

七飯第3
配水池
管理棟

12,100 16,500

大中山
着水井

七飯第1
減圧槽
管理棟

七飯第2
配水池
管理棟

七飯第3
配水池
管理棟

32,000 13,200 13,200 104,700
七飯第2
配水池

七飯第3
配水池

59,800 54,600

用地買収
実施設計
測量

地質調査

減圧槽
新設工事
（土木）

減圧槽
新設工事

（機械電気）
（供用開始）

1,000 26,000 132,600 56,000

基本設計 用地買収
実施設計
測量

地質調査

減圧槽
新設工事

（土木・電気）
(供用開始)

4,200 1,000 16,000 13,200
水道施設機械・
電気計装設備更新

70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000

七飯第3
配水池

七飯第2
配水池

藤城第1
配水池

藤城第3
配水池

39,000 50,000 50,000 48,000
七飯地区
第3配水池

大沼第1
配水池

23,000 31,000
401,437 461,900 484,500 525,700 435,900 456,200 431,100 421,200 481,500 539,200

単位：千円

水質計設置工事

合計

補強工事

七飯地区第1減圧槽更新

七飯地区第2減圧槽更新

非常用発電設備新設工事

水道施設耐震化更新計画
（配水池・ポンプ井）

耐震診断

補強設計

300,000 300,000 300,000300,000
管路
耐震化
更新計画

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
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a) 施設更新等 
1) 減圧槽の更新 

施設の老朽化対策として、七飯第 1、第 2 減圧槽の更新を実施します。 
 

2) 水道施設機械・電気計装設備更新 
 耐用年数の短い機械・電気計装設備についても、更新計画を策定し、毎年一定金額分の更新を実施して
いきます。 
 

3) 水質計設置工事 
水質計が未設置の七飯第 3 配水池と大沼第 1 配水池に水質計を設置します。 

 
b) 防災・安全対策 

1) 管路耐震化更新 
令和 3 年度に策定した七飯町水道事業耐震化計画を基に、布設年が古く地震による被害が発生する可

能性が高い管路から毎年 3.0km もしくは事業費 3.0 億円分を目標に耐震管へ更新します。 
 

2) 水道施設耐震化更新 
令和 3 年度に策定した七飯町水道事業耐震化計画を基に、優先度が高い施設より順次耐震診断を実

施し、その結果により耐震補強を実施します。 

 
3) 非常用発電設備新設工事 

 災害時等における停電対策として、主要な 4 配水池に非常用発電設備の設置を進めていきます。 
 
4.2.2 収支計画のうち財源についての説明 
 財源として、企業債の発行水準を 3 パターン設定し、財政シミュレーションを行いました。純利益と補填財源
残高を確保するためには、今後料金改定の実施が必要です。 
 また、財政シミュレーションの結果を基に、資産維持率 1.0%として令和 6〜10 年度の総括原価を計算し、
それを基に供給単価を算出したところ、令和 3 年度の実績に対して、約 30%と推計されました。 
 
4.2.3 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 
a) 人件費 

物価変動（賃金上昇）を想定し、前年度より 1%ずつ増加するものと想定します。 
 

b) 動力費、薬品費 
単価×年間総給水量で推計します。単価は物価変動として 1%ずつ増加するものとして設定します。 
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c) 業務委託費 
平成 27 年度より「七飯管工事業協同組合」を設立し、業務を順次委託化しており、この委託料に関しては

今後も同程度と予想されます。平成 29〜令和 3 年度の 5 年間の決算額の平均値を基に、令和 5 年度以
降、検針業務委託の隔月化及び集金業務委託の廃止に伴い、572 千円／年の減額が可能と判断し、
45,346 千円で一定と想定しています。 

 
d) 印刷製本費 

平成 29〜令和 3 年度の 5 年間の決算額の平均値を基本に、令和 5 年度以降隔月検針実施による影
響額－602 千円を考慮して 1,320 千円一定と想定しています。 

 
e) 通信運搬費 

平成 29〜令和 3 年度の 5 年間の決算額の平均値を基本に、令和 5 年度以降隔月検針実施による郵
便代への影響額－578 千円を考慮して 3,055 千円一定と想定しています。 
 
4.3 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 
a) 投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等 

1) 広域化 
北海道の水道広域化推進プラン等を参考に、施設の共同設置・利用やシステムの共同化等、近隣の事業

体との連携の可能性を検討していきます。 
 
2) 民間の資金・ノウハウ等の活用（PPP/PFI 等の導入等） 

民間活用については、今後窓口対応の民間委託を推進していく見込みです。また、令和 5 年度以降、小規
模 DB を実施し、事業の効率化を図ります。その他 PPP・PFI 等事業の導入を引き続き検討していきます。  

 
3) 施設・設備の廃止・統合（ダウンサイジング） 

将来的な水需要の減少に合わせた施設の統廃合やダウンサイジングを検討していきます。検討の際には、維
持管理性や更新費用等も考慮し、効率的な運営を行うことを目指します。 
 

4) 施設・設備の合理化（スペックダウン） 
 スペックダウンについても、施設の統廃合と同様に、将来的な水需要の減少に合わせて検討していきます。七
飯町水道事業は、塩素消毒のみの浄水処理や自然流下配水が主要であるため、スペックダウンできる余地は
少ないと予想されますが、引き続き可能性については模索していきます。  
 

5) エネルギーの有効利用 
 更新事業に合わせて、水道施設で省エネルギー型の設備を導入し、動力費等の削減を図ります。 
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b) 財源についての検討状況等 
1) 料金 

 水道料金については、将来的な更新需要の増加を見据えて、現在、料金体系などの改定案について検討し
ています。日本水道協会の水道料金算定要領に沿った試算では改定率が 50.0%以上にまでなってしまいま
すが、七飯町では資産維持率の値等を再検討し、令和 10 年度まで料金回収率 100％維持するためには令
和 3 年度の水道料金に対して 20〜30%程度の改定が必要と算出しています。 
 

2) 繰入金 
 他会計からの繰入金に関しては、現在基準内のみの繰入を行っています。今後も同様に基準内での繰入を
継続する見込みです。 
 

3) 資産の有効活用等による収入増加の取組 
現況で、債券運用の導入、太陽光発電や小水力発電などについては見込んでおらず、遊休資産も特に有

していないため、資産の活用による収入増加についての取り組み予定はありません。 

 

5 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

本経営戦略は今後、毎年度の進捗管理と、概ね 5 年に 1 回の頻度で見直しを行い、目標の達成度合い
を再度評価し、適宜改定を行う等改善を実施します。 
 

 
図 17 PDCA サイクル 

 
 

❙計画作成

❙目標策定
従来の実績や将来の予測等をもとに、計画を策定します。Plan

❙計画実行

❙管理運営
計画に従って、事業を実行します。Do

❙要因分析

❙効果実証
実行している事業が、計画に沿っているか確認し、効果を上げ
ているか評価します。Check

❙計画見直

❙改善計画
計画に沿っていない場合、対応方法を検討し、改善を図ります。Action
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